
                                      บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอค้อวัง ต ำบลค้อวัง อ ำเภอค้อวัง จังหวัดยโสธร 351๖0 

ที ่ยส ๐๘๓3 / ๑๔๐                                  วนัที ่ ๑๗  มกรำคม พ.ศ. ๒๕67 

เรื่อง  ขออนุมัติจัดกำรประชุม 
 

เรียน  สำธำรณสุขอ ำเภอค้อวัง 
 

    ตำมที่ศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กระทรวงสำธำรณสุข ก ำหนดให้หน่วยงำนในสังกัด
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข รำชกำรบริหำรส่วนภูมิภำค ด ำเนินกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน
กำรด ำเนินงำน โดยลงมือประเมิน MOPH ITA ผ่ำนระบบ MITAS (MOPH Integrity and Transparency 
Assessment System) และ MOPH 17 หน่วยงำนมีกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2567 อย่ำงเป็นระบบ  
  ดังนั้น กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป จึงขออนุมัติจัดกำรประชุมเพ่ือก ำหนดแผนกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖7 ในวันที่ ๕ กุมภำพันธ์ 2567  เวลำ ๐๘.๓๐ - ๑๒.๐๐ น. 
ณ ห้องประชุมส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอค้อวัง โดยมีกลุ่มเป่ำหมำย ดังนี้ 
   1. ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลทุกแห่ง 
   2. หัวหน้ำงำนในส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอ 
 

  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ 
 
 

                                                               
             (นำยธนกร  วอทอง) 
                 นักวิชำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร 
 
 
           อนุมัติ 
 

                                                                             
                               (นำยสมชำติ  ยอดด)ี 
                                      สำธำรณสุขอ ำเภอค้อวัง 
 
 
 



 
 

                                       บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอค้อวัง ต ำบลค้อวัง อ ำเภอค้อวัง จังหวัดยโสธร 351๖0 

ที ่ยส ๐๘๓3 / ๑๔๕                                  วนัที ่ ๑๘  มกรำคม พ.ศ. ๒๕67 

เรื่อง  ขอเชิญประชุม 
 

เรียน  ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลทุกแห่ง หัวหน้ำงำนในส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอ 
 

    ตำมที่ศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กระทรวงสำธำรณสุข  ก ำหนดให้หน่วยงำนในสังกัด
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข รำชกำรบริหำรส่วนภูมิภำค ด ำเนินกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน
กำรด ำเนินงำน โดยลงมือประเมิน MOPH ITA ผ่ำนระบบ MITAS (MOPH Integrity and Transparency 
Assessment System) และ MOPH 17 หน่วยงำนมีกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2567 อย่ำงเป็นระบบ นั้น 
  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอค้อวัง จึงขอเชิญผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลทุกแห่ง
และหัวหน้ำงำนในส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอประชุมเพ่ือก ำหนดแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖7 ในวันที่ ๕ กุมภำพันธ์ 2567 ณ ห้องประชุมส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอค้อวัง เวลำ 
๐๘.๓๐ - ๑๒.๐๐ น. 
 

  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบและเข้ำร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน 
 
 

                                                             
                (นำยสมชำติ ยออดี) 
                      สำธำรณสุขอ ำเภอค้อวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 วาระการประชุม 
ก าหนดแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 

วันที ่ ๕ กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 
ณ ห้องประชุมส านักงานสาธารณสุขอ าเภอค้อวัง 

........................................................................................... ............................................................................ 

วาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
  1.1 กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงสำธำรณสุข รำชกำรบริหำรส่วนภูมิภำค ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 
วาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
  ไม่มี 
 
วาระท่ี 3 เรื่องติดตามรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
  ไม่มี 
 
วาระท่ี 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
 แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

รายงานการประชุมก าหนดแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 
วันที่ ๕ กุมภาพันธ์  2567 

ณ ห้องประชุม ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอค้อวัง 
รายช่ือผู้มาประชุม 
รายช่ือผู้มาประชุม 

         ชื่อ-สกุล                ต าแหน่ง                         สถานที่ปฏิบัติงาน 

1. นำยสมชำติ ยอดดี สำธำรณสุขอ ำเภอค้อวัง สสอ.ค้อวัง 
2. นำยธนกร วอทอง นักวิชำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร สสอ.ค้อวัง 
3. นำยกัณภพ กันหำพันธ์ นักวิชำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร สสอ.ค้อวัง 
4. นำยศักดำ ผำจ ำปำ นักวิชำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร สสอ.ค้อวัง 
5. นำงสำววิภำดำ ป้องปลำ นักวิชำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร สสอ.ค้อวัง 
6. นำงอำภำรัตน์ ผำจ ำปำ นักวิชำกำรสำธำรณสุข สสอ.ค้อวัง 
7. นำงสำวจินตนำ รักษำ นักวิชำกำรสำธำรณสุขปฏิบัติกำร สสอ.ค้อวัง 
8. นำงสำวสำวิตรี สีสอน นักวิชำกำรสำธำรณสุขปฏิบัติกำร สสอ.ค้อวัง 
9. นำยจักรพงษ์ แสนทวีสุข นักวิชำกำรสำธำรณสุขปฏิบัติกำร สสอ.ค้อวัง 

10. นำงเกรยูร นิรบุตร พยำบำลวิชำชีพช ำนำญกำร รพ.สต.เหล่ำน้อย 
11. นำงจิรดำ มัทกิจ               พยำบำลวิชำชีพช ำนำญกำร รพ.สต.ศิริพัฒนำ 
12. นำยอัครเดช พุฒพันธ์ นักวิชำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร รพ.สต.โพนเมือง 
13. นำงสำวปิยะนุช       วรรณศิล พยำบำลวิชำชีพช ำนำญกำร รพ.สต.ตูม 
14. นำงสำวอุทัยวรรณ     สุภ ี เจ้ำพนักงำนทันตสำธำรณสุขช ำนำญงำน รพ.สต.น้ ำอ้อม 
15. นำยสรอรรค จันทร์เขียว          แพทย์แผนไทย รพ.สต.ศิริพัฒนำ 
16. นำงสำวอมรรัตน์ วิลัยศรี                นักวิชำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร รพ.สต.โพนเมือง 
17. นำงปริยำภัทร ศรีฐำน               เจ้ำพนักงำนสำธำรณสุขช ำนำญงำน รพ.สต.ตูม 
18. นำยอธิศักด์ิ เฉลิมสุข นักวิชำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร รพ.สต.ตูม 
19. นำงสำวนรินทร์รักษ์ พิกุลศรี นักวิชำกำรสำธำรณสุขปฏิบัติกำร รพ.สต.โพนเมือง 
20. นำงสำวสุพัตรำ กำญจนวิชิต นักวิชำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร รพ.สต.เหล่ำน้อย 
21. นำงสำวอทิตยำ จ่ำผำย นักวิชำกำรสำธำรณสุขปฏิบัติกำร รพ.สต.ตูม 
22. นำงสำววันวิสำข์ บุญเต็ม แพทย์แผนไทย รพ.สต.ตูม 
23. นำงสำวสมฤทัย ศรีสอน นักวิชำกำรสำธำรณสุขปฏิบัติกำร รพ.สต.น้ ำอ้อม 
24 นำงอภิชญำ ประทุมชำติ นักวิชำกำรสำธำรณสุข รพ.สต.ศิริพัฒนำ 
 
รายช่ือผู้ไม่มาประชุม 
1.นำยณัฐพงษ์             ค ำพรม              นักวิชำกำรสำธำรณสุข                  ติดรำชกำร 
2.นำงสำวพรพิศ          ชูรัตน์                พยำบำลวิชำชพีช ำนำญกำร               ติดรำชกำร 
3.นำงสำววันเพ็ญ         ทุมณี                 นักวิชำกำรสำธำรณสุขปฏิบัติกำร        ติดรำชกำร 
4.นำงสำวณัฐกฤตำ       ตรีแสน               พยำบำลวิชำชีพปฏิบัติกำร                ตดิรำชกำร 
5.นำงสำววำธิณี         พงษ์ธนธรณ์           พยำบำลวิชำชพี                             ติดรำชกำร 



6.นำงสุดำ                กันหำพันธ์             พยำบำลวิชำชีพช ำนำญกำร               ตดิรำชกำร 
 

เริ่มประชุมเวลา ๐๙.10 น. 
  เมื่อครบองค์ประชุม นำยสมชำติ  ยอดดี  ท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุม ได้ด ำเนินกำรประชุมตำมวำระ ดังนี้ 
 

วาระท่ี 1  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 1.1 กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงสำธำรณสุข รำชกำรบริหำรส่วนภูมิภำค ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  
  ประธำนฯ แจ้งว่ำ กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงสำธำรณสุข รำชกำรบริหำรส่วนภูมิภำค (MOPH Integrity and Transparency Assessment) หรือ 
MOPH ITA ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 นับเป็นปีที่ 10 ที่ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข โดยศูนย์
ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กระทรวงสำธำรณสุข ได้น ำกรอบกำรประเมินของส ำนักงำน ป.ป.ช. มำประยุกต์ใช้ น ำ
เนื้อหำรำยละเอียดข้อค ำถำมในภำพรวมมำสังเครำะห์ปรับปรุงเป็นแบบวัดกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (MOPH 
Open Data Integrity and Transparency Assessment : MOIT)  โดยมุ่ ง เน้ น ให้ หน่ วย งำน เป้ ำหมำยให้
ควำมส ำคัญในกำรเปิดเผยข้อมูลและให้บริกำรสำธำรณะผ่ำนระบบสำรสนเทศของหน่วยงำนเป็นหลัก มีหน่วยงำน
เป้ำหมำยในสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข รำชกำรบริหำรส่วนภูมิภำคที่เข้ำรับกำรประเมินคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน จ ำนวนทั้งสิ้น 1,854 หน่วยงำน ประกอบด้วย 
   1. ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัด จ ำนวน 76 หน่วยงำน 
   2. โรงพยำบำลศูนย์ และโรงพยำบำลทั่วไป จ ำนวน 116 หน่วยงำน 
   3. ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอ จ ำนวน 878 หน่วยงำน 
   4. โรงพยำบำลชุมชน จ ำนวน 784 หน่วยงำน 
  มีประเด็นกำรประเมิน จ ำแนกออกเป็น 9 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด MOIT จ ำนวน (ข้อ) 
1. กำรเปิดเผยข้อมูล MOIT 1 - MOIT 2 2 
2. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงหรือกำรจัดหำพัสดุ MOIT 3 - MOIT 5 3 
3. กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล MOIT 6 - MOIT 8 3 
4. กำรส่งเสริมควำมโปร่งใส MOIT 9 - MOIT 11 3 
5. กำรป้องกันกำรรับสินบน MOIT 12- MOIT 13 2 
6. กำรป้องกันกำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร MOIT 14 1 
7. กำรด ำเนินกำรเพื่อป้องกันกำรทุจริต MOIT 15 - MOIT 19 5 
8. กำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน MOIT 20 1 
9. กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร MOIT 21 - MOIT 22 2 

รวม 22 
 

มติที่ประชุม   ที่ประชุมรับทรำบ  
 

วาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งทีผ่่านมา 
  ไม่มี 
 

วาระท่ี 3 เรื่องติดตามรายงานการประชุม 
    ไม่มี 
 



วาระท่ี 4 เรื่องเพื่อทราบและพิจารณา 
  4.1 แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖7 ประธำนด ำเนินกำรประชุม 
ตำมหัวข้อดังนี้ 
   4.1.1 วัตถุประสงค์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
   4.1.2 กรอบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
   4.1.3 องค์ประกอบที่ท ำให้เกิดกำรทุจริต 
   4.1.4 ขอบเขตประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
   4.1.5 ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 
มติที่ประชุม   สรุปแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตของอ ำเภอค้อวัง ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. ๒๕๖7 
 
ปิดประชุมเวลา 1๒.๐๙  น. 
 
 
 

                        ธนกร                                                                                                                                     สมชำติ                                     
    

               (นำยธนกร  วอทอง)               (นำยสมชำติ  ยอดดี) 
              ผู้จดรำยงำนกำรประชุม          ผู้ตรวจรำยงำนกำรประชุม 
 
 
   
 

 
 
 



บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอค้อวัง   งำนบริหำรทั่วไป โทร.045-79๗๐๕๙                                                   

ที ่  ยส ๐๘๓3/1๕๕ วันที่  ๒๖  มกรำคม  พ.ศ. ๒๕๖7             

เรื่อง   แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖7  

เรียน สำธำรณสุขอ ำเภอค้อวัง 
 

  ด้วยกลุ่มงำนบริหำรทั่วไป ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอค้อวัง  ได้ด ำเนินกำรจัดแผนกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖7 ตำม MOPH ข้อ 17 เสร็จเรียบร้อยแล้ว  
  ในกำรนี้ เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด จึงเรียนเสนอ
มำเพ่ือ 
  1. พิจำรณำลงนำมรับทรำบ 
  2. ขออนุมัติเผยแพร่ต่อสำธำรณะบนเว็บไซต์ส ำนักงำสำธำรณสุขอ ำเภอค้อวัง 
 

 จึงเรียนมำเพ่ือทรำบ และโปรดพิจำรณำอนุมัติ 
 
 

                                                                 
         (นำยธนกร  วอทอง) 
                         นักวิชำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร 
 
 
 
 
                                                                                                                         
           
                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                     ทราบ/อนุมัติให้ด าเนินการ 

 

 
(นำยสมชำติ  ยอดดี) 

สำธำรณสุขอ ำเภอค้อวัง 
 



 
 
 
 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 

 
 

ของ 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอค้อวัง 

จังหวัดยโสธร 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค าน า 
  ตำมเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งไสของหน่วยงำนสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวง
สำธำรณสุข รำชกำรบริหำรส่วนภูมิภำค (MOIT ITA) ก ำหนดให้ทุกหน่วยงำนด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต
ของกำรดำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ ที่อำจก่อให้เกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริต และหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำ
ด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนั้น เพ่ือให้
กำรบริหำรงำนของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอค้อวัง  จังหวัดยโสธร มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล เกิดประโยชน์สุข
แก่ประชำชน จึงก ำหนดแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖7 ไว้เป็นเครื่องมือในกำรก ำกับ
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรป้องกันควำมเสี่ยงเพ่ือมิให้เกิดควำมเสียหำยแก่ทำงรำชกำรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ  
       
 

ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอค้อวัง 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
           หน้ำที่  

ส่วนที่ 1 ควำมเป็นมำ            1  
ส่วนที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต         3  

2.1) วัตถุประสงค์ของกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต      3 
 2.2) กรอบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต        3 
 2.3) องค์ประกอบส ำคัญท่ีท ำให้เกิดกำรทุจริต        5 
 2.4) ขอบเขตกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต        5 
 2.5) ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต        6        

       ขั้นตอนที่ 1 กำรระบุควำมเสี่ยง           6            
       ขั้นตอนที่ 2 กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง        7           
       ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง        8     
       ขั้นตอนที่ 4 กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง      11   
       ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง        12  
       ขั้นตอนที่ 6 กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง     13  
       ขั้นตอนที่ 7 กำรจัดท ำระบบบริหำรควำมเสี่ยง      15   
       ขั้นตอนที่ 8 กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง      16   
       ขั้นตอนที่ 9 กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง    17 

 
 ภำคผนวก            19  

- แผนกำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567  20-22 
- ประกำศแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี 256๗                                               23 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สำรบัญ 
 

หน้ำที่  
ตำรำงที่ 1 ตำรำงระบุควำมเสี่ยง         6  
ตำรำงที่ 2 ตำรำงแสดงสถำนะควำมเสี่ยง        7 
ตำรำงที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้ำระวัง 2 มิติ      9  

   ตำรำงที่ 3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง     10  
ตำรำงที่ 3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบตำม Balanced Scorecard 10  

ตำรำงที่ 4 ตำรำงแสดงกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง      11  
ตำรำงที ่5 ตำรำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง        12  
ตำรำงที่ 6 ตำรำงจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง      13   
ตำรำงที่ 7 ตำรำงจัดท ำระบบควำมเสี่ยง        15  
ตำรำงที่ 8 ตำรำงรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง       16  
ตำรำงที่ 9 แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง     17  
ตำรำงที่ 10 ตำรำงเสนอขอปรับปรุงแผนบริหำรวำมเสี่ยงกำรทุจริตระหว่ำงปี    18  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ส่วนที่ 1 
ความเป็นมา 

 
1.ความเป็นมา 

1.1 ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง    
มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนกำรปรับสมดุลและกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ มีเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ส ำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภำค
ภำครัฐที่หลัก “ภำครัฐของประชำชนเพ่ือประชำชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภำครัฐต้องมีขนำดที่เหมำะสมกับ
บทบำทภำรกิจ และแยกแยะบทบำทหน่วยงำนของรัฐที่ท ำหน้ำที่ในกำรก ำกับหรือในกำรให้บริกำรในระบบเศรษฐกิจ
ที่มีกำรแข่งขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมำภิบำล ปรับวัฒนธรรมกำรท ำงำนให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีควำมทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลำ รวมทั้งให้ภำครัฐมี
ควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ส่งเสริมสนับสนุนให้ภำคีองค์กรภำคเอกชน ภำคประชำสังคม 
เครือข่ำยต่ำงๆ ชุมชนและประชำชนสอดส่อง เฝ้ำระวังให้ข้อมูลและร่วมตรวจสอบกำรด ำเนินกำรของ หน่วยงำน
ภำครัฐตำมควำมเหมำะสม พร้อมทั้งสร้ำงวัฒนธรรมต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลำกรภำครัฐให้
เกิดขึ้นในสังคม กำรปรับเปลี่ยนแนวคิดให้กำรปฏิบัติรำชกำรเป็นมืออำชีพ มีจิตบริกำร ท ำงำนในเชิงรุกและมองไป
ข้ำงหน้ำ สำมำรถบูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกับภำคส่วนอื่นได้อย่ำงเป็นรูปธรรม และสร้ำงจิตส ำนึก ค่ำนิยมให้ทุกภำค
ส่วนตื่นตัวและละอำยต่อกำรทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ       

1.2 ยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) ได้
ก ำหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยใสสะอำด ไทยทั้งชำติต้ำนทุจริต (Zero Tolerance and clean Thailand)” มีพันธ
กิจหลักเพ่ือสร้ำงวัฒนธรรมกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ยกระดับธรรมำกิบำลใน กำรบริหำรจัดกำรทุกภำคส่วนและปฏิรูป
กระบวนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตทั้งระบบ ให้มีมำตรฐำนเทียบเท่ำสำกล โดยเป้ำประสงค์ของ
ยุทธศำสตร์ชำติฯ ระยะที่ 3 คือ ประเทศไทยมีค่ำดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต (CPI) สูงกว่ำร้อยละ 50 เพ่ือให้เป็น
มำตรฐำนเป็นที่ยอมรับจำกทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ ซึ่งประกอบด้วย 6 ยุทธศำสตร์ โดยยุทธศำสตร์ที่ 1 
สร้ำงสังคม ที่ไม่ทนต่อกำรทุจริต มุ่งเน้นให้ควำมส ำคัญในกระบวนกำรปรับสภำพสังคมให้เกิดภำวะ “ที่ไม่ทนต่อกำร
ทุจริต” สร้ำงวัฒนธรรม ต่อต้ำนกำรทุจริต ต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบ มีจิตส ำนึกสำธำรณะ สำมำรถแยกแยะ
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม และยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบป้องกันกำรทุจริตเชิงรุก 
เน้นกำรพัฒนำกลไกกระบวนงำนด้ำนกำรป้องกันกำรทุจริตให้มีควำมเข้มแข็ง และมีประสิทธิภำพเพ่ิมขึ้น เพ่ือลด
โอกำสกำรทุจริต เสริมสร้ำงกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนทั้งภำครัฐ และเอกชน ให้มีธรรมำภิบำล  

 1.3 ตำมค ำสั่งคณะรักษำควำมสบแห่งชำติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนำยน 2557 เรื่องมำตรกำร
ป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบที่ก ำหนดให้ทุกส่วนรำชกำรและหน่วยงำนของรัฐก ำหนดมำตรกำร
หรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนรำชกำรและหน่วยงำนของรัฐ โดยมุ่งเน้น
กำรสร้ำงธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำน และส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนในกำรตรวจสอบ เฝ้ำระวัง เพ่ือ
สกัดกั้นมิให้ เกิดกำรทุจริตประพฤติมิชอบ  
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1.4 แผนปฏิรูปประเทศด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็นปฏิรูปที่ 2 

ด้ำนกำรป้องปรำม กลยุทธ์ที่ 2 ให้หัวหน้ำส่วนรำชกำรมีมำตรกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรในกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ มีกำรด ำเนินงำน เช่นกำรวำงระบบกำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต
ประพฤติมิชอบในด้ำนต่ำงๆ  

1.5 กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน สังกัดส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงสำธำรณสุข รำชกำรส่วนภูมิภำค (MOIT ITA) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 MOIT 17 หน่วยงำน
มีกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 อย่ำงเป็นระบบ  

1.6 ส ำนักงำนงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐ (ส ำนักงำน ป.ป.ท) ได้วำง
ระบบกำรประเมินควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนรำชกำรตำมแผนปฏิรูปประเทศด้ำนกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561-2565) ประเด็นปฏิรูปที่ 2 ด้ำนกำรป้องปรำมโดยมีกรอบ
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในด้ำน 3 ด้ำน ดังนี้  

ด้ำนที่ 1 ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เก่ียวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต (เฉพำะหน่วยงำน 
ที่มีภำรกิจให้บริกำรประชำชน อนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรอนุญำตของ
ทำงรำชกำร พ.ศ.2558)  

ด้ำนที่ 2 ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่  
ด้ำนที่ 3 ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณ และกำร 

บริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ  
ดังนั้น เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรตอบสนองต่อนโยบำยรัฐบำล และสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรป้องกัน

และปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) ภำคใต้ยุทธศำสตร์ชำติฯ น ำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็น
รูปธรรม ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอป่ำติ้วตระหนักถึงควำมส ำคัญ และถือเป็นนโยบำยในเรื่องของกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริต จึงได้ด ำเนินกำรจัดวำงระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตขึ้น เพ่ือค้นหำประเมินควำมเสี่ยง
กำรทุจริตที่อำจเกิดขึ้นในองค์กร และจัดวำงมำตรกำรป้องกันในกำรตรวจสอบ เฝ้ำระวัง เพ่ือมิให้เกิดควำมเสียหำย
ขึ้นในองค์กรได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ 2 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

2.1 วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตสำมำรถจะช่วยลดควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตในองค์กรได้ 

ดังนั้น กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต กำรออกแบบและกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรกำรควบคุมภำยในที่
เหมำะสมจะช่วยลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ตลอดจนกำรสร้ำงจิตส ำนึกและค่ำนิยมในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตให้แก่
บุคลำกรขององค์กรถือเป็นกำรป้องกันกำรเกิดกำรทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ กำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงมำใช้ใน
องค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่ำกำรด ำเนินกำรขององค์กรจะไม่มีกำรทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับกำร
ทุจริตที่ไม่คำดคิดโอกำสที่จะประสบกับปัญหำน้อยกว่ำองค์กรอ่ืน หรือหำกเกิดควำมเสียหำยขึ้นก็จะเป็นควำม
เสียหำยที่น้อยกว่ำองค์กรที่ไม่มีกำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงมำใช้ เพรำะได้มีกำรเตรียมกำรป้องกันล่วงหน้ำไว้
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของกำรปฏิบัติงำนประจ ำ ซึ่งไม่ใช่กำรเพ่ิมภำระงำนแต่อย่ำงใด  

วัตถุประสงค์หลักของกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงำนภำครัฐมีมำตรกำรระบบ 
หรือแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต ซึ่งเป็นมำตรกำรป้องกัน
กำรทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภำพต่อไป 

 

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
   กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นกำรท ำงำนในลักษณะที่ทุกภำระงำนต้องประเมินควำมเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงำนทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมกำรตอบโต้ควำมเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงำนหลักตำมภำระ งำนปกติของกำร  
เฝ้ำระวังควำมเสี่ยงล่วงหน้ำจำกทุกภำระงำนร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของควำมรับผิดชอบปกติที่มีกำรรับรู้และ
ยอมรับจำกผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น ำส่งงำนให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนกำรตรวจสอบภำยในจะเป็นในลักษณะ
ก ำกับติดตำมควำมเสี่ยงเป็นกำรสอบทำน เป็นลักษณะ Post-Decision 
 
2.2 กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
   กรอบตำมหลักของกำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment) ตำมมำตรฐำน COCO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมำตรฐำน COSO เป็นมำตรฐำนที่ได้รับกำรยอม
รับมำตั้งแต่เริ่มออกประกำศใช้เมื่อปี 1992 โดยที่ผ่ำนมำ มีกำรออกแนวทำงด้ำนกำรควบคุมภำยในเพ่ิมเติมอีก 3 
ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี 2006 เป็นแนวทำงด้ำนกำรท ำรำยงำน ทำงกำรเงิน Internal Control over Financial 
Report – Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ 2 เมื่อปี 2009 เป็นแนวทำงด้ำนกำรก ำกับติดตำม 
Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่  3 ในปี 2013 เป็นแนวทำงเพ่ิมเติมด้ำนกำรควบคุม
ภำยใน Internal Control – Integrated Framework : Framework and Appendices กำรปรับปรุงในปี 2013 
นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี 1992 ที่ก ำหนดให้มีกำรควบคุมภำยในแต่เพ่ิมเติมในส่วนอ่ืนๆ ที่ชัดเจนขึ้น 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรเพ่ิมเรื่องกำรสอดส่องในภำพรวมของกำรก ำกับดูแลกิจกำร ดังนั้น กำรควบคุมภำยในจึงถือว่ำ 
มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรที่จะตอบสนองต่อควำมคำดหวังของกิจกำรในกำรป้องกันเฝ้ำระวังและตรวจสอบกำร
ทุจริตภำยในกิจกำร  
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ส ำหรับมำตรฐำน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักกำร ดังนี้ องค์ประกอบที่ 
1 : สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment)  

หลักกำรที่ 1 – องค์กรยึดหลักควำมซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักกำรที่ 2 – คณะกรรมกำรแสดงออกถึงควำมรับผิดชอบต่อกำรก ำกับดูแล  
หลักกำรที่ 3 – คณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร มีอ ำนำจกำรสั่งกำรชัดเจน  
หลักกำรที่ 4 – องค์กร จูงใจ รักษำไว้ และจูงใจพนักงำน  
หลักกำรที่ 5 – องค์กรผลักดันให้ทุกต ำแหน่งรับผิดชอบต่อกำรควบคุมภำยใน  

องค์ประกอบที่ 2 : กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  
หลักกำรที่ 6 – ก ำหนดเป้ำหมำยชัดเจน  
หลักกำรที่ 7 – ระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงอย่ำงครอบคลุม  
หลักกำรที่ 8 – พิจำรณำโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต  
หลักกำรที่ 9 – ระบุและประเมินควำมเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน 

องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities)  
หลักกำรที่ 10 – ควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักกำรที่ 11 – พัฒนำระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในกำรควบคุม  
หลักกำรที่ 12 – ควบคุมให้นโยบำยสำมำรถปฏิบัติได้  

องค์ประกอบที่ 4 : สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication)  
หลักกำรที่ 13 – องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภำพ  
หลักกำรที่ 14 – มีกำรสื่อสำรข้อมูลภำยในองค์กร ให้กำรควบคุมภำยในด ำเนิน ต่อไปได้ 
หลักกำรที่ 15 – ระบุและประเมินควำมเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน  

องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมกำรก ำกับติดตำมและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักกำรที่ 16 – ติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  
หลักกำรที่ 14 – ประเมินและสื่อสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยใน ทันเวลำและ 
                     เหมำะสม  

ทั้งนี้ องค์ประกอบกำรควบคุมภำยในแต่ละองค์ประกอบและหลักกำรจะต้อง Present &  
Function (มีอยู่จริง และน ำไปปฏิบัติได้) อีกท้ังท ำงำนอย่ำงสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท ำให้กำรควบคุมภำยใน
มีประสิทธิผล 

ส ำหรับแผนบริหำรควำมเสี่ยงฉบับนี้ จะเน้นตำมมำตรฐำน COSO 2013 องค์ประกอบที่ 2  
หลักกำรที่ 8 ในเรื่องกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต เป็นหลัก  

กรอบหรือภำระงำนในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 4 กระบวนกำร ดังนี้ 
Corrective : แก้ไขปัญหำที่เคยรับรู้ว่ำเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท ำอย่ำงไรจะ ไม่ให้เกิดขึ้นอีก            
Detective : เฝ้ำระวัง สอดส่อง ติดตำมพฤติกรรมเสี่ยง ท ำอย่ำงไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่อง 

ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บำงเรื่องที่น่ำสงสัยท ำกำรลดระดับควำมเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบำะแส นั้นแก่ผู้บริหำร  
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 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น ำไปสู่กำรสุ่มเสี่ยงต่อกำรกระท ำผิด ในส่วนที่ 

พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน คำดหมำยได้ว่ำมีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำอีก (Known Factor) ทั้งท่ีรู้ว่ำท ำไปมีควำม
เสี่ยงต่อกำรทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยกำรปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่ำงให้กำรทุจริตเข้ำมำได้อีก  

 Forecasting : กำรพยำกรณ์ประมำณกำรสิ่งที่อำจจะเกิดข้ึนและป้องกันป้องปรำม ล่วงหน้ำใน 
เรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต 
(Unknown Factor) 
 
2.3) องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
   องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น ำไปสู่กำรทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน 
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกำส ซึ่งเกิดจำกช่องโหว่ของระบบต่ำงๆ คุณภำพกำรควบคุม ก ำกับควบคุม
ภำยในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ กำรหำเหตุผลสนับสนุนกำรกระท ำตำมทฤษฎี สำมเหลี่ยม
กำรทุจริต (Fraud Triangle)  

องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต  
(The Fraud Triangle)      

 
                                                   
 
 
 
2.4) ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการ ทุจริต 

ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้ำน ดังนี้ 
1. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต (เฉพำะหน่วยงำนที่ มีภำรกิจให้บริกำร

ประชำชนอนุมัติ หรืออนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำร พิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร 
พ.ศ.2558)  

2. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่  
3. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 
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2.5) ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ด้ำน  
1. ด้ำนควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต  
2. ด้ำนควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 
3. ด้ำนควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำร  
        ทรัพยำกรภำครัฐ  
ชื่อกระบวนงาน / งาน  
1. กระบวนกำรตรวจสอบฏีกำทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิกจ่ำยเงิน  
2. กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  
3. งำนควบคุมงำนก่อสร้ำง 

ตารางท่ี 1 ตำรำงระบุควำมเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 กระบวนกำรตรวจสอบฏีกำทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิกจ่ำยเงิน  
- เป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระเบียบ หนังสือสั่งกำรท่ีเกี่ยวข้องกับกำร
ปฏิบัติงำนเพิ่มเป็นจ ำนวนมำก เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนจดจ ำไม่ครบถ้วนและ
ตีควำมไม่ถูกต้อง 
- หน่วยงำนผู้เบิกจัดท ำฏีกำพร้อมเอกสำรประกอบฏีกำไม่ถูกต้องตำม
ระเบียบ หนังสือสั่งกำรและไม่เข้ำใจในระบบ กระบวนงำน ผู้ตรวจสอบ
ต้องส่งคืนเพื่อแก้ไขมำกกว่ำ 1 ครั้ง 

  

2 กำรใช้รถยนต์ส่วนกลำงของทำงรำชกำรเพื่อประโยชน์ส่วนตัว  
- ผู้รับผิดชอบในงำนยังขำดควำมรู้ ควำมเขำ้ใจเกี่ยวกับ ระเบียบ  
ข้อกฎหมำยไม่เพียงพอ เช่น ระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรใช้
รถยนต์ขององค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น ระเบียบพัสดุฯ เป็นต้น  
- เจ้ำหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบขำดกำรควบคุม กำรก ำกับติดตำม หรือตรวจสอบ
ทรัพย์สินของทำงรำชกำร 

  

3 งำนควบคุมงำนก่อสร้ำง 
- บุคลำกรที่ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรควบคุมงำนก่อสร้ำงไม่เพียงพอต่อ
ปริมำณงำนรับผิดชอบ หลำยโครงกำรในห้วงเดียวกันและปฏิบัติหน้ำที่
อ่ืนๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยหลำยด้ำน ท ำให้กำรปฏิบัติงำนล่ำช้ำ 
-ขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนวิศกรรม(ผู้มีใบอนุญำตเป็นผู้
ประกอบวิชำชีพวิศกรรม เป็นผู้ลงนำม และตรวจสอบโครงกำร และ
บุคลำกรไม่เพียงพอกับปริมำณงำนท่ีมีอยู่ จึงท ำให้กำรควบคุมสั่งกำรไม่
ครอบคลุมทั่วถึง 
-งบประมำณมีจ ำกัด 

  

 

Know Factor : ควำมเส่ียงทั้งปัญหำ/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำกอ่น คำดหมำยได้ว่ำมโีอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำ หรอืมีประวัติอยู่แล้ว 
 Unknown Factor : ปัจจัยควำมเส่ียงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต ปัญหำ/พฤตกิรรม ควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดขึ้น 
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 ควำมหมำยของสถำนะควำมเสี่ยงตำมสีไฟจรำจร มีรำยละเอียดดังนี้  

 สถำนะสีเขียว   : ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
  สถำนสีเหลือง  : ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง และสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวัง  
                      ในระหว่ำงปฏิบัติงำนตำมปกติ ควบคุมดูแลได้  
 สถำนะสีส้ม      : ควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงำนที่มีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน  
                       หลำยหน่วยงำนภำยในองค์กร มีหลำยขั้นตอน จนยำกต่อกำรควบคุม  
                       หรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำมหน่วยงำนตำมหน้ำที่ปกติ  
สถำนสีแดง       : ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอก  
                      คนที่ไม่รู้จักไม่สมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้ 
                      อย่ำงใกล้ชิดหรืออย่ำงสม่ ำเสมอ 

ตารางท่ี 2 ตำรำงแสดงสถำนะควำมเสี่ยง (แยกตำมสีไฟจรำจร) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขีย

ว 
เหลือ

ง 
ส้
ม 

แด
ง 

1 กระบวนกำรตรวจสอบฏีกำทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิกจ่ำยเงิน  
- เป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระเบียบ หนังสือสั่งกำรท่ีเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนเพิ่มเป็น
จ ำนวนมำก เจ้ำหน้ำท่ีผู้ปฏิบัติงำนจดจ ำไม่ครบถ้วนและตีควำมไม่ถูกต้อง 
- หน่วยงำนผู้เบิกจัดท ำฏีกำพร้อมเอกสำรประกอบฏีกำไม่ถูกต้องตำมระเบียบ หนังสือสั่ง
กำรและไม่เข้ำใจในระบบ กระบวนงำน ผู้ตรวจสอบต้องส่งคืนเพื่อแก้ไขมำกกว่ำ 1 ครั้ง 

    

2 กำรใช้รถยนต์ส่วนกลำงของทำงรำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  
- ผู้รับผิดชอบในงำนยังขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระเบียบ ข้อกฎหมำยไม่ เพียงพอ 
เช่น ระเบียบ กระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรใช้รถยนต์ขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น 
ระเบียบพัสดุฯ เป็นต้น 
- เจ้ำหน้ำทีท่ี่รับผิดชอบขำดกำรควบคุม กำรก ำกับติดตำม หรือตรวจสอบทรัพย์สินของ
ทำงรำชกำร 

    

3 งำนควบคุมงำนก่อสร้ำง 
- บุคลำกรที่ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรควบคุมงำนก่อสร้ำงไม่เพียงพอต่อปริมำณงำนรับผิดชอบ 
หลำยโครงกำรในห้วงเดียวกันและปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยหลำยด้ำน 
ท ำให้กำรปฏิบัติงำนล่ำช้ำ 
-ขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนวิศกรรม(ผู้มีใบอนุญำตเป็นผู้ประกอบวิชำชีพวิ
ศกรรม เป็นผู้ลงนำม และตรวจสอบโครงกำร และบุคลำกรไม่เพียงพอกับปริมำณงำนที่มี
อยู่ จึงท ำให้กำรควบคุมสั่งกำรไม่ครอบคลุมทั่วถึง 
-งบประมำณมีจ ำกัด 
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (หาค่าความเสี่ยงรวม) (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนที่ 3 น ำโอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ที่มีสถำนะควำมเสี่ยงระดับสูงจนถึงควำมเสี่ยง 
ระดับสูงมำก ที่เป็น สีส้ม และสีแดง จำกตำรำงที่ 2 มำท ำกำรหำค่ำควำมเสี่ยงรวม ซึ่งได้จำกระดับควำมจ ำเป็นของ
กำรเฝ้ำระวังที่มีค่ำ 1 – 3 คูณด้วย ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบที่มีค่ำ 1 – 3 เช่นกัน ค่ำ 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ใน
กำรให้ค่ำ ดังนี้ 

3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้  
- ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลังที่ส ำคัญของกระบวนงำนนั้นๆ แสดงว่ำกิจกรรม หรือขั้นตอนนั้น  

เป็น MUST หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นสูงของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ต้องท ำกำรป้องกันไม่ด ำเนินกำรไม่ได้ 
ค่ำของ MUST คือ ค่ำท่ีอยู่ระดับ 3 หรือ 2  

- ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงำนนั้นๆ แสดงว่ำ 
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น SHOULD หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นต่ ำในกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง กำรทุจริตค่ำของ 
SHOULD หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นต่ ำในกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต ค่ำของ SHOULD คือ ค่ำที่อยู่ในระดับ 1 
เท่ำนั้น   

เกณฑ์การพิจารณาระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
  ระดับ 3 หมำยถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนกำรและมีควำมเสี่ยงในกำรทุจริตสูง  

ระดับ 2 หมำยถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนกำร และมีควำมเสี่ยงในกำรทุจริตที่ไม่สูงมำก  
  ระดับ 1 หมำยถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนกำร  

          3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง  

หน่วยงำนก ำกับดูแล พันธมิตร ภำคีเครือข่ำย ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ ลดรำยจ่ำย 

เพ่ิม Financial ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย Customer/User  

ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน Internal Process หรือ 

กระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ Learning & Growth ค่ำอยู่ที่ 1 หรือ 2  
เกณฑ์กำรพิจำรณำระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ 3 หมำยถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงำนก ำกับดูแล ในระดับที่รุนแรง  
ระดับ 2 หมำยถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงำนก ำกับดูแล ในระดับไม่รุนแรง  
ระดับ 1 หมำยถึง มีผลกระทบต่อกระบวนกำรภำยใน/กำรเรียนรู้/องค์ควำมรู้ 
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ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้ำระวัง 2 มิติระดับควำม รุนแรงของ ผลกระทบ 3 2 1 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ 

จ าเป็นของ  
การเฝ้า  
ระวัง  
3 2 1 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

 3 2 1 

ค่าความ  
เสี่ยงรวม  
จ านวน  

x  
รุนแรง 

1 กระบวนกำรตรวจสอบฏีกำทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิก
จ่ำยเงิน  
- เป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระเบียบ หนังสือสั่งกำรท่ี
เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนเพิ่มเป็นจ ำนวนมำก เจ้ำหน้ำท่ี
ผู้ปฏิบัติงำนจดจ ำไม่ครบถ้วนและตีควำมไม่ถูกต้อง 
- หน่วยงำนผู้เบิกจัดท ำฏีกำพร้อมเอกสำรประกอบฏีกำไม่
ถูกต้องตำมระเบียบ หนังสือสั่งกำรและไม่เข้ำใจในระบบ 
กระบวนงำน ผู้ตรวจสอบต้องส่งคืนเพื่อแก้ไขมำกกว่ำ  
1 ครั้ง 
 

2 3 6 

2 กำรใช้รถยนต์ส่วนกลำงของทำงรำชกำรเพื่อประโยชน์
ส่วนตัว  
- ผู้รับผิดชอบในงำนยังขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ 
ร ะ เบี ย บ  ข้ อ ก ฎ ห ม ำย ไม่ เพี ย งพ อ  เช่ น  ร ะ เบี ย บ
กระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรใช้รถยนต์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ระเบียบพัสดุฯ เป็นต้น  
- เจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบขำดกำรควบคุม กำรก ำกับติดตำม 
หรือตรวจสอบทรัพย์สินของทำงรำชกำร  

2 3 6 

3 งำนควบคุมงำนก่อสร้ำง 
- บุคลำกรที่ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรควบคุมงำนก่อสร้ำงไม่
เพียงพอต่อปริมำณงำนรับผิดชอบ หลำยโครงกำรในห้วง
เดียวกันและปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย
หลำยด้ำน ท ำให้กำรปฏิบัติงำนล่ำช้ำ 
-ขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนวิศกรรม(ผู้มี
ใบอนุญำตเป็นผู้ประกอบวิชำชีพวิศกรรม เป็นผู้ลงนำม 
และตรวจสอบโครงกำร และบุคลำกรไม่เพียงพอกับ
ปริมำณงำนที่มีอยู่ จึงท ำให้กำรควบคุมสั่งกำรไม่
ครอบคลุมทั่วถึง 
-งบประมำณมีจ ำกัด 

2 3 6 
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ตารางท่ี 3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือ 
ขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือ 
ขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 กระบวนกำรตรวจสอบฏีกำทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิกจ่ำยเงิน  
- เป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระเบียบ หนังสือสั่งกำรท่ีเกี่ยวข้องกับกำร
ปฏิบัติงำนเพิ่มเป็นจ ำนวนมำก เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนจดจ ำไม่ครบถ้วนและ
ตีควำมไม่ถูกต้อง 
- หน่วยงำนผู้เบิกจัดท ำฏีกำพร้อมเอกสำรประกอบฏีกำไม่ถูกต้องตำม
ระเบียบ หนังสือสั่งกำรและไม่เข้ำใจในระบบ กระบวนงำน ผู้ตรวจสอบต้อง
ส่งคืนเพื่อแก้ไขมำกกว่ำ 1 ครัง้ 
 

2  

2 กำรใช้รถยนต์ส่วนกลำงของทำงรำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
 - ผู้รับผิดชอบในงำนยังขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระเบียบ         
ข้อกฎหมำยไม่เพียงพอ เช่น ระเบียบกระทรวง มหำดไทย ว่ำด้วยกำรใช้ 
รถยนต์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระเบียบพัสดุฯ เป็นต้น 
 - เจ้ำหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบขำดกำรควบคุม กำรก ำกับติดตำม หรือ 
ตรวจสอบทรัพย์สินของทำงรำชกำร 

2  

3 งำนควบคุมงำนก่อสร้ำง 
- บุคลำกรที่ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรควบคุมงำนก่อสร้ำงไม่เพียงพอต่อปริมำณ
งำนรับผิดชอบ หลำยโครงกำรในห้วงเดียวกันและปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนๆ ตำมที่
ได้รับมอบหมำยหลำยด้ำน ท ำให้กำรปฏิบัติงำนล่ำช้ำ 
-ขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนวิศกรรม(ผู้มีใบอนุญำตเป็นผู้
ประกอบวิชำชีพวิศกรรม เป็นผู้ลงนำม และตรวจสอบโครงกำร และ
บุคลำกรไม่เพียงพอกับปริมำณงำนท่ีมีอยู่ จึงท ำให้กำรควบคุมสั่งกำรไม่
ครอบคลุมทั่วถึง 
-งบประมำณมีจ ำกัด 

3  

 
ตารางท่ี 3.2 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย stakeholders  
รวมถึง หน่วยงำนก ำกับดูแล พันธมิตร ภำคีเครือข่ำย 

 X X 

ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลดรำยจ่ำยเพิ่ม Financial  X X 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย Customer/User X X  
ผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน Internal Process X X  
กระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ Learning & Growth X X  
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Assessment)  

ระดับกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ  
ดี : จัดกำรได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดควำมเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำนองค์กรไม่มี 

ผลเสียทำงกำรเงิน ไม่มีรำยจ่ำยเพิ่ม  
พอใช้ : จัดกำรได้โดยส่วนใหญ่ มีบำงครั้งยังจัดกำรไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบ ผลงำน 

องค์กรแต่ยอมรับได้ มีควำมเข้ำใจ  
อ่อน : จัดกำรไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพ่ิมเกิดจำกรำยจ่ำย มีผลกระทบ ถึง 

ผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำนและยอมรับไม่ได้ ไม่มีควำมเข้ำใจ 
ตารางท่ี 4 ตำรำงแสดงกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ค่าความ 
เสี่ยงระดับ 

ต่ า 

ค่าความ 
เสี่ยงระดับ 
ปานกลาง 

ค่าความ 
เสี่ยงระดับ 

สูง 
1 กระบวนกำรตรวจสอบฏีกำทุกประเภทก่อนอนุมัตเิบิกจ่ำยเงิน  

- เป็นควำมเสีย่งเนื่องจำกระเบียบ หนังสือสั่งกำรที่เกี่ยวข้องกับกำร
ปฏิบัติงำนเพิ่มเป็นจ ำนวนมำก เจำ้หน้ำท่ีผู้ปฏิบตัิงำนจดจ ำไม่
ครบถ้วนและตีควำมไม่ถูกต้อง 
- หนว่ยงำนผู้เบิกจัดท ำฏีกำพร้อมเอกสำรประกอบฏีกำไม่ถูกต้องตำม
ระเบียบ หนังสือสั่งกำรและไม่เข้ำใจในระบบ กระบวนงำน ผู้
ตรวจสอบต้องส่งคืนเพื่อแก้ไขมำกกว่ำ 1 ครั้ง 

ด ี ต่ ำ 
ค่อนข้าง 

ต่ า 
ปำนกลำง 

พอใช้ ค่อนข้ำงต่ ำ ปำนกลำง ค่อนข้ำงสูง 

อ่อน ปำนกลำง ค่อนข้ำงสูง สูง 
2 กำรใช้รถยนต์ส่วนกลำงของทำงรำชกำรเพื่อประโยชน์ ส่วนตัว  

- ผู้รับผดิชอบในงำนยังขำดควำมรู ้ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับระเบียบ ข้อ
กฎหมำยไม่เพยีงพอ เช่น ระเบียบ กระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรใช้
รถยนต์ขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น ระเบียบพัสดฯุ เป็นต้น  
- เจ้ำหน้ำท่ีที่รับผดิชอบขำดกำรควบคุม กำรก ำกับ ติดตำม หรือ
ตรวจสอบทรัพย์สินของทำงรำชกำร 

ด ี ต่ ำ 
ค่อนข้าง 

ต่ า 
ปำนกลำง 

พอใช้ ค่อนข้ำงต่ ำ ปำนกลำง ค่อนข้ำงสูง 

อ่อน ปำนกลำง ค่อนข้ำงสูง สูง 
3 งำนควบคุมงำนก่อสร้ำง 

- บุคลำกรที่ปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรควบคุมงำนก่อสร้ำงไม่เพียงพอต่อ
ปริมำณงำนรับผดิชอบ หลำยโครงกำรในห้วงเดียวกันและปฏิบตัิ
หน้ำท่ีอื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยหลำยดำ้น ท ำให้กำรปฏิบตัิงำน
ล่ำช้ำ 
-ขำดบุคลำกรทีม่ีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนวิศกรรม(ผู้มีใบอนุญำตเปน็
ผู้ประกอบวิชำชีพวิศกรรม เป็นผูล้งนำม และตรวจสอบโครงกำร และ
บุคลำกรไม่เพยีงพอกับปริมำณงำนท่ีมีอยู่ จึงท ำให้กำรควบคุมสั่งกำร
ไม่ครอบคลุมทั่วถึง 
-งบประมำณมีจ ำกดั 

ด ี ต่ ำ 
ค่อนข้าง 

ต่ า 
ปำนกลำง 

พอใช้ ค่อนข้ำงต่ ำ ปำนกลำง ค่อนข้ำงสูง 

อ่อน ปำนกลำง ค่อนข้ำงสูง สูง 
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 เลือกเหตุกำรณ์ท่ีมีควำมเสี่ยงสูงสุดจำกกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงในตำรำงที่ 4  
ที่อยู่ในช่องค่ำควำมเสี่ยง อยู่ในระดับสูง ค่อนข้ำงสูง ปำนกบำง เพื่อมำจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำร ทุจริตตำม
ระดับควำมรุนแรง 
 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
 ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอป่ำติ้ว 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 กระบวนกำรตรวจสอบฏีกำทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิก

จ่ำยเงิน  
- เป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระเบียบ หนังสือสั่งกำรท่ี
เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนเพิ่มเป็นจ ำนวนมำก เจ้ำหน้ำท่ี
ผู้ปฏิบัติงำนจดจ ำไม่ครบถ้วนและตีควำมไม่ถูกต้อง 
- หน่วยงำนผู้เบิกจัดท ำฏีกำพร้อมเอกสำรประกอบฏีกำไม่
ถูกต้องตำมระเบียบ หนังสือสั่งกำรและไม่เข้ำใจในระบบ 
กระบวนงำน ผู้ตรวจสอบต้องส่งคืนเพื่อแก้ไขมำกกว่ำ  
1 ครั้ง  

1. สร้ำงระบบข้อมูลข่ำวสำรท่ีทันสมัยเกี่ยวกับ
กำรศึกษำค้นคว้ำควำมรู้เรื่องกฎหมำย ระเบียบ 
หนังสือส่ังกำรท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงำนเข้ำถึง
ข้อมูลได้ง่ำยและรับรู้ได้รวดเร็ว 
2.เมื่อมีกฎหมำย ระเบียบ หนังสือสั่งกำรท่ีเกี่ยวข้อง
เพิ่มเติมใหม่ ผู้อ ำนวยกำรคลัง จัดให้มีกำรประชุม
เจ้ำหน้ำที่ผู้ปกิบัติงำนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่ำงกัน 
แนะน ำกัน ท ำให้เกิดแก่นควำมรู้ท่ีใช้ในกำรปฏิบัติงำน
ให้เป็นไปในแนวทำงเดียวกัน 
3.จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรให้ผู้ปฏิบัติหน้ำท่ีจัดท ำฎีกำ
ของหน่วยงำนผู้เบิก เพื่อให้มีควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำย 
ระเบียบ หนังสือสั่งกำรท่ีเกี่ยวข้องและสร้ำงควำมเข้ำใจ
ร่วมกัน เพื่อปฏิบัติงำนให้เป็นไปในแนวทำงเดียวกัน 
 
 

 กำรใช้รถยนต์ส่วนกลำงของทำงรำชกำรเพื่อประโยชน์ 
ส่วนตัว  
- ผู้รับผิดชอบในงำนยังขำดควำมรู้ ควำมเขำ้ใจเกี่ยวกับ 
ระเบียบ ข้อกฎหมำยไม่เพียงพอ เช่น ระเบียบกระทรวง 
มหำดไทย ว่ำด้วยกำรใช้รถยนต์ขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น และระเบียบพัสดุฯ เป็นต้น  
- เจ้ำหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบขำดกำรควบคุม กำรก ำกับติดตำม 
หรือตรวจสอบทรัพย์สินของทำงรำชกำร  

1. สร้ำงควำมเข้ำใจให้พนักงำนในองค์กร เข้ำใจ 
ระเบียบ ข้อกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง  
2. เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่บุคลำกรใน 
องค์กร โดยฝึกอบรม และเผยแพร่กิจกรรมด้ำนกำร 
เสริมสร้ำงคุณธรรมจริยธรรม เพื่อสร้ำงจิตส ำนึก  
3. หัวหน้ำหน่วยงำนต้องควบคุม ก ำกับดูแล ติดตำม
ตรวจสอบกำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร ให้เป็นไป
ตำมระเบียบอย่ำงเคร่งครัด  
4. องค์กรควรส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมคิด แยกแยะ
เรื่องผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ ส่วนรวม  
5. จัดท ำมำตรกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน/ 
มำตรกำรตรวจสอบกำรใช้ดุลพินิจ/มำตรกำรจัดกำร 
เรื่องร้องเรียนกำรทุจริต 
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ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
3 งำนควบคุมงำนก่อสร้ำง 

- บุคลำกรที่ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรควบคุมงำนก่อสร้ำงไม่
เพียงพอต่อปริมำณงำนรับผิดชอบ หลำยโครงกำรในห้วง
เดียวกันและปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย
หลำยด้ำน ท ำให้กำรปฏิบัติงำนล่ำช้ำ 
-ขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนวิศกรรม(ผู้มี
ใบอนุญำตเป็นผู้ประกอบวิชำชีพวิศกรรม เป็นผู้ลงนำม 
และตรวจสอบโครงกำร และบุคลำกรไม่เพียงพอกับ
ปริมำณงำนที่มีอยู่ จึงท ำให้กำรควบคุมสั่งกำรไม่
ครอบคลุมทั่วถึง 
-งบประมำณมีจ ำกัด  

1. ก ำชับเจ้ำหน้ำที่ผู้ควบคุมงำน ให้ควำมส ำคัญ
กับกำรหน้ำที่ควบคุมกำรก่อสร้ำง ให้มีกำร
วำงแผนด ำเนินงำนด้ำนควำมรอบคอบ เป็นระบบ 
2.จัดหำบุคลำกรให้เพียงต่อกำรด ำเนินงำน 
3.ปรับปรุงแผนกำรปฏิบัติงำนของผู้รับจ้ำงอย่ำง
ต่อเนื่อง 
3.ขอควำมอนุเครำะห์ผู้มีควำมรู้ด้ำนวิศวกรรม ลง
นำม/ตรวจสอบจำกหน่วนยงำนอื่นๆ 
4.ใช้งบประมำณกับโครงกำรฯ ที่มีควำมจ ำเป็น
เร่งด่วน 
 
 

 

ขั้นตอนที่ 6 กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 
  โดยกำรแยกสถำนะของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต แบ่งออกเป็น 3 สี ได้แก่  

สถำนะสีเขียว : ไม่เกิด กรณีท่ีอยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง ยังไม่ต้องท ำกิจกรรมเพ่ิม 
   สถำนะสีเหลือง : เกิด กรณีท่ีอยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตำม มำตรกำร/
นโยบำย/โครงกำร/กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ควำมเสี่ยงกำรทุจริตลดลง ระดับควำม รุนแรง  3  

สถำนะสีแดง : เกิด กรณีท่ีอยู่ในข่ำยยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมำตรกำร/ นโยบำย/โครงกำร/กิจกรรม 
เพ่ิมข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ควำมเสี่ยงกำรทุจริตไม่ลดลง ระดับควำมรุนแรง 3 
 
 

 ตารางท่ี 6 ตำรำงจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 
ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
1 1. จัดท ำกระบวนกำรตรวจสอบฏีกำทุก

ประเภทก่อนอนุมัติเบิกจ่ำยเงิน  
2. ส่งเสริมบุคลำกรที่มีหน้ำที่ในตรวจสอบฏีกำ
ทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิกจ่ำยเงิน เข้ำรับกำร
อบรมเพ่ือให้เข้ำใจระเบียบ ข้อกฎหมำย เรื่อง
กำรกระบวนกำรตรวจสอบฏีกำทุกประเภท
ก่อนอนุมัติเบิกจ่ำยเงิน และระเบียบ ข้อ
กฎหมำยอื่นๆ ที่ เกี่ยวข้องอยู่เสมอเพ่ือให้กำร
ปฏิบัติงำน ถูกต้องโปร่งใส 
 

กระบวนกำรตรวจสอบฏีกำทุกประเภท
ก่อนอนุมัติเบิกจ่ำยเงิน  
- เป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบข้อมูล
ข่ำวสำรที่ทันสมัยเกี่ยวกับกำรศึกษำ
ค้นคว้ำควำมรู้เรื่องกฎหมำย ระเบียบ 
หนังสือสั่งกำรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงำนเข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำยและรับรู้ได้
รวดเร็ว 
-ให้ผู้ปฏิบัติหน้ำที่จัดท ำฎีกำของหน่วยงำน
ผู้เบิก เพ่ือให้มีควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำย 
ระเบียบ หนังสือสั่งกำรที่เกี่ยวข้องและ
สร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกัน เพื่อปฏิบัติงำนให้
เป็นไปในแนวทำงเดียวกัน 

   
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ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
 3. เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ บุคลำกรใน

องค์กร โดยฝึกอบรม และ เผยแพร่กิจกรรมด้ำน
กำรเสริมสร้ำง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือปลูก
จิตส ำนึก 
 4.หำกพบว่ำมีกำรกระท ำควำมผิด องค์กร จะต้อง
ด ำเนินกำรทำงวินัย ละเมิด และ อำญำอย่ำง
เคร่งครัด 
 

    

2 1. สร้ำงควำมเข้ำใจให้พนักงำนในองค์กร เข้ำใจ
ระเบียบ ข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
2. เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ บุคลำกรใน
องค์กร โดยฝึกอบรม และ เผยแพร่กิจกรรมด้ำน
กำรเสริมสร้ำง คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือปลูก
จิตส ำนึก  
3. หัวหน้ำหน่วยงำนต้องควบคุม ก ำกับ ดูแล 
ติดตำม ตรวจสอบกำรใช้ทรัพย์สิน ของทำงรำชกำร
ให้เป็นไปตำมระเบียบ อย่ำงเคร่งครัด  
4. องค์กรควรส่งเสริมให้พนักงำนมี ควำมคิด
แยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตัว และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

กำรใช้รถยนต์ส่วนกลำงของทำง
รำชกำร เพื่อประโยชน์ส่วนตัว  
- ผู้รับผิดชอบในงำนยังขำดควำมรู้ 
ควำม เข้ำใจเกี่ยวกับระเบียบ ข้อ
กฎหมำยไม่เพียงพอ เช่น ระเบียบ
กระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยกำรใช้
รถยนต์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ระเบียบพัสดุฯ เป็นต้น  
- เจ้ำหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบขำดกำร
ควบคุม กำรก ำกับติดตำม หรือ
ตรวจสอบทรัพย์สินของทำงรำชกำร 

   

3 1. จัดท ำแผนงำนควบคุมงำนก่อสร้ำง 
 2. ก ำหนดแผนอัตรำก ำลังให้มีผู้ปฏิบัติงำน อย่ำง
เพียงพอ  
3. หัวหน้ำหน่วยงำนต้องควบคุม ก ำกับดูแล ติดตำม 
ตรวจสอบให้เป็นไปตำมระเบียบอย่ำงเคร่งครัด  
4. เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรมให้แก่บุคลำกรใน
องค์กร โดยฝึกอบรม และ เผยแพร่กิจกรรมด้ำนกำร
เสริมสร้ำง คุณธรรมจริยธรรม เพื่อปลูกจิตส ำนึก  
5. หำกพบว่ำมีกำรกระท ำควำมผิด องค์กรจะต้อง
ด ำเนินกำรทำงวินัย ละเมิด และ อำญำอย่ำง
เคร่งครัด 

งำนควบคุมงำนก่อสร้ำง 
- เนื่องจำกระเบียบ กฎหมำยท่ี
เกี่ยวข้องใน ควบคุมกำรก่อสร้ำง ให้
มีกำรวำงแผนด ำเนินงำนด้ำนควำม
รอบคอบ เป็นระบบ 
 -แผนกำรปฏิบัติงำนของผู้รับจ้ำง
อย่ำงต่อเนื่อง 
-ขอควำมอนุเครำะห์ผู้มีควำมรู้ด้ำน
วิศวกรรม ลงนำม/ตรวจสอบจำก
หน่วนยงำนอ่ืนๆ 
-ใช้งบประมำณกับโครงกำรฯ ที่มี
ควำมจ ำเป็นเร่งด่วน 
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ขั้นตอนที่ 7 จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
   น ำผลจำกทะเบียนเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงที่ 6 ออกตำมสถำนะ 3 สถำนะ โดย 
สถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่อยู่ในข่ำยที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมำตรกำรอะไรเพิ่มเติม โดยแยกสถำนะ
เพ่ือท ำระบบบริหำรควำมเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  

7.1 เกินกว่ำกำรยอมรับ (สถำนะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถำนะสีเหลือ Yellow)  
7.3 ยังไม่เกิดเฝ้ำระวังต่อเนื่อง (สถำนะสีเขียว Green) 
 

 ตารางท่ี 7 ตำรำงจัดท ำระบบควำมเสี่ยง  
7.1 (สถำนะสีแดง Red) เกินกว่ำกำรยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
ที ่ ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพ่ิมเติม 
   
 

7.2 (สถำนะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
ที ่ ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพ่ิมเติม 
   
 

7.3 (สถำนะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้ำระวังต่อเนื่อง 
ที ่ ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพ่ิมเติม 
1 กระบวนกำรตรวจสอบฏีกำทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิก

จ่ำยเงิน  
- เป็นควำมเสีย่งเนื่องจำกระเบียบ หนังสือสั่งกำรท่ี
เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนเพิ่มเป็นจ ำนวนมำก 
เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนจดจ ำไม่ครบถ้วนและตีควำมไม่
ถูกต้อง 
- หน่วยงำนผู้เบิกจัดท ำฏีกำพร้อมเอกสำรประกอบฏีกำ
ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ หนังสือสั่งกำรและไม่เข้ำใจใน
ระบบ กระบวนงำน ผู้ตรวจสอบต้องส่งคืนเพื่อแก้ไข
มำกกว่ำ 1 ครั้ง 
 

1. สร้ำงระบบข้อมูลข่ำวสำรท่ีทันสมัยเกี่ยวกับกำรศึกษำ
ค้นคว้ำควำมรู้เรื่องกฎหมำย ระเบียบ หนังสือสั่งกำรท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงำนเข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำยและรับรู้ได้
รวดเร็ว 
2.เมื่อมีกฎหมำย ระเบียบ หนังสือสั่งกำรท่ีเกี่ยวข้อง
เพิ่มเติมใหม่ ผู้อ ำนวยกำรคลัง จัดให้มีกำรประชุม
เจ้ำหน้ำที่ผู้ปกิบัติงำนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่ำงกัน 
แนะน ำกัน ท ำให้เกิดแก่นควำมรู้ท่ีใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้
เป็นไปในแนวทำงเดียวกัน 
3.จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรให้ผู้ปฏิบัติหน้ำท่ีจัดท ำฎีกำของ
หน่วยงำนผู้เบิก เพื่อให้มีควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำย ระเบียบ 
หนังสือส่ังกำรท่ีเกี่ยวข้องและสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกัน เพื่อ
ปฏิบัติงำนให้เป็นไปในแนวทำงเดียวกัน 
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ที ่ ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

2 กำรใช้รถยนต์ส่วนกลำงของทำงรำชกำรเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว  
- ผู้รับผิดชอบในงำนยังขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับ ระเบียบ ข้อกฎหมำยไม่เพียงพอ เช่น 
ระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยกำรใช้รถยนต์
ขององค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น ระเบียบพัสดุฯ 
เป็นต้น  
- เจ้ำหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบขำดกำรควบคุม กำรก ำกับ 
ติดตำม หรือตรวจสอบทรัพย์สินของทำงรำชกำร 

1. ควบคุม ก ำกับ และมอบหมำยให้มีผู้รับผิดชอบประจ ำ
รถยนต์ส่วนกลำง ได้ปฏิบัติตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทย 
ว่ำด้วยกำรใช้ รถยนต์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ 
ระเบียบพัสดุฯ เป็นต้น  
2. ด ำเนินกำรตำมระเบียบกฎหมำยแก่ผู้น ำ ทรัพย์สินของ
ทำงรำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

3 งำนควบคุมงำนก่อสร้ำง 
- บุคลำกรที่ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรควบคุมงำนก่อสร้ำง
ไม่เพียงพอต่อปริมำณงำนรับผิดชอบ หลำย
โครงกำรในห้วงเดียวกันและปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนๆ 
ตำมท่ีได้รับมอบหมำยหลำยด้ำน ท ำให้กำร
ปฏิบัติงำนล่ำช้ำ 
-ขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนวิศกรรม
(ผู้มีใบอนุญำตเป็นผู้ประกอบวิชำชีพวิศกรรม เป็นผู้
ลงนำม และตรวจสอบโครงกำร และบุคลำกรไม่
เพียงพอกับปริมำณงำนท่ีมีอยู่ จึงท ำให้กำรควบคุม
สั่งกำรไม่ครอบคลุมทั่วถึง 
-งบประมำณมีจ ำกัด 

1. ก ำชับเจ้ำหน้ำที่ผู้ควบคุมงำน ให้ควำมส ำคัญกับกำร
หน้ำที่ควบคุมกำรก่อสร้ำง ให้มีกำรวำงแผนด ำเนินงำนด้ำน
ควำมรอบคอบ เป็นระบบ 
2.จัดหำบุคลำกรให้เพียงต่อกำรด ำเนินงำน 
3.ปรับปรุงแผนกำรปฏิบัติงำนของผู้รับจ้ำงอย่ำงต่อเนื่อง 
3.ขอควำมอนุเครำะห์ผู้มีควำมรู้ด้ำนวิศวกรรม ลงนำม/
ตรวจสอบจำกหน่วนยงำนอื่นๆ 
4.ใช้งบประมำณกับโครงกำรฯ ที่มีควำมจ ำเป็นเร่งด่วน 
 

 
ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 8 เป็นกำรจัดท ำรำยงำนสรุปให้เห็นในภำพรวมว่ำมีผลจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำร ทุจริต ตำม
ขั้นตอนที่ 7 มีสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถำนะควำมเสี่ยง สีเขียว หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ
สีเหลือง หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง สีแดง หมำยถึง ควำมเสี่ยง ระดับสูงมำกเพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรก ำกับ 
ติดตำม ประเมินผล  
ตาราง 8 กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 กระบวนกำรตรวจสอบฏีกำทุกประเภทก่อน

อนุมัติเบิกจ่ำยเงิน  
- - 

2 กำรใช้รถยนต์ส่วนกลำงของทำงรำชกำร
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

- - 

3 งำนควบคุมงำนก่อสร้ำง - - 
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ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 9 เป็นกำรจัดท ำแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต หรือสถำนะ
แผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตำรำงที่ 8 ต่อผู้บริหำรของหน่วยงำน ซึ่งห้วงระยะเวลำของ กำรรำยงำนผลของ
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอป่ำติ้ว จะด ำเนินกำรรำยงำนปีละ 1 ครั้ง  

 
ตารางท่ี 9 แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

แบบรำยงำนสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ณ วันที่.................................................................  

หน่วยงำนที่ประเมิน .......................................................................................................... ...................... 

ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยง  

โอกำส/ควำมเสี่ยง  

สถำนะของกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง  ยังไม่ได้ด ำเนินกำร  

 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง  

 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน  

 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 

 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
................................................................................................ 
...............................................................................................  

ผลกำรด ำเนินงำน ................................................................................................ 
................................................................................................ 
................................................................................................ 
................................................................................................ 
................................................................................................ 
....................................................................... ......................... 
................................................................................................ 
................................................................................................  
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ตารางท่ี 10 ตำรำงกำรเสนอขอปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระหว่ำงปี (ทดแทนแผนเดิม) 
 

หน่วยงำนที่เสนอขอ ........................................................................................................... ......................  

วันที่เสนอขอ ..................................................................................................................................  

ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยงเดิม   

ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่  

ผู้รับผิดชอบหลัก  

ผู้รับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวข้อง  

เหตุผลในกำรเปลี่ยนแปลง 1. ..........................................................................................  

2. ..........................................................................................  

3. .............................................................................. ............ 

ประเด็นควำมเสี่ยงหลัก  เดิม ใหม 

   

   

   

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปงบประมาณ พ.ศ.2567 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอค้อวัง จังหวัดยโสธร 

 

ปจจัยความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาสและและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1. กระบวนกำรตรวจสอบฏีกำ
ทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิก
จ่ำยเงิน  
 

2 3 6 1. สร้ำงระบบข้อมูลข่ำวสำรท่ีทันสมัยเกี่ยวกับกำรศึกษำ
ค้นคว้ำควำมรู้เรื่องกฎหมำย ระเบียบ หนังสือสั่งกำรท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงำนเข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำยและรับรู้ได้
รวดเร็ว 
2.เมื่อมีกฎหมำย ระเบียบ หนังสือสั่งกำรท่ีเกี่ยวข้องเพิ่มเติม
ใหม่ ผู้อ ำนวยกำรคลัง จัดให้มีกำรประชุมเจ้ำหน้ำที่ผู้ปกิบัติ
งำนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่ำงกัน แนะน ำกัน ท ำให้เกิด
แก่นควำมรู้ท่ีใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปในแนวทำง
เดียวกัน 
3.จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรให้ผู้ปฏิบัติหน้ำท่ีจัดท ำฎีกำของ
หน่วยงำนผู้เบิก เพื่อให้มีควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำย ระเบียบ 
หนังสือส่ังกำรท่ีเกี่ยวข้องและสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกัน เพื่อ
ปฏิบัติงำนให้เป็นไปในแนวทำงเดียวกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาสและและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 



2. กำรใชรถยนตสวนกลำงของ
ทำงรำชกำรเพ่ือประโยชนสวน
ตัว 

2 3 6 1. สรำงควำมเขำใจใหพนักงำนในองคกรเขำใจระเบียบ  
ขอกฎหมำยที่เก่ียวของ  
2. เสริมสรำงคุณธรรม จริยธรรม ใหแกบุคลำกรในองคกร 
โดยฝกอบรม และเผยแพรกิจกรรมดำน กำรเสริมสรำง
คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสรำงจิตส ำนึก  
3. องคกรควรสงเสริมใหพนักงำนมีควำมคิดแยกแยะเรื่อง
ผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชนสวนรวม  
4. จัดท ำมำตรกำรปองกันผลประโยชนทับซอน/ 
มำตรกำรตรวจสอบกำรใชดุลพินิจ/มำตรกำร จัดกำร
เรื่องรองเรียนกำรทุจริต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาสและและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

3. งำนควบคุมงำนก่อสร้ำง 
 

2 3 6 1. ก ำชับเจ้ำหน้ำที่ผู้ควบคุมงำน ให้ควำมส ำคัญกับกำร
หน้ำที่ควบคุมกำรก่อสร้ำง ให้มีกำรวำงแผนด ำเนินงำน
ด้ำนควำมรอบคอบ เป็นระบบ 
2.จัดหำบุคลำกรให้เพียงต่อกำรด ำเนินงำน 
3.ปรับปรุงแผนกำรปฏิบัติงำนของผู้รับจ้ำงอย่ำงต่อเนื่อง 
3.ขอควำมอนุเครำะห์ผู้มีควำมรู้ด้ำนวิศวกรรม ลงนำม/
ตรวจสอบจำกหน่วนยงำนอื่นๆ 
4.ใช้งบประมำณกับโครงกำรฯ ที่มีควำมจ ำเป็นเร่งด่วน 
 

 
 

 
 



แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอค้อวัง 
ตามประกาศส านักงานสาธารณสุขอ าเภอค้อวัง 

เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ.256๖ 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอค้อวัง 
1.ชื่อกลุ่มงาน: ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอค้อวัง  จังหวัดยโสธร 
2.วัน/เดือน/ปี:  วันที่  ๒๗  มีนำคม  พ.ศ. ๒๕๖๗ 
3.หัวข้อ แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖7 
 
4.รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสำรแนบ) 
             แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖7 
............................................................................................................................. ............................................. 
5.Link:ภายนอก :: https://www.kwdho.com/forum 
หมำยเหตุ: เวบไซต์ สสอ.ค้อวัง
............................................................................................................................. ..................................... 
 

 

           ผู้รับผิดชอบกำรให้ข้อมูล                                                      ผู้อนุมัติรับรอง 

                                    

                                                                                                    
(..นำยธนกร  วอทอง..)                                             ( นำยสมชำติ  ยอดดี ) 

ต ำแหน่ง นักวิชำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร                         ต ำแหน่ง สำธำรณสุขอ ำเภอค้อวัง 
        วันที่  ๒๗  มีนำคม  พ.ศ. ๒๕๖๗                                  วันที่  ๒๗  มีนำคม  พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

 
 

ผู้รับผิดชอบกำรน ำข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 
 
 

                                                 (..นำยกัณภพ  กันหำพันธ์..)  
                                        ต ำแหน่ง นักวิชำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร                          
                                              วันที่  ๒๗  มีนำคม  พ.ศ. ๒๕๖๗ 
                                         
                                                               
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 


