
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานสาธารณสุขอำเภอค้อวัง 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 
1.วางแผนและบริหารกำลังคนให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอค้อวัง 
และสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด
ยโสธร 

หน่วยงานในสังกัดของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอค้อวัง มีแผน
อัตรากำลังเพียงพอและสอดคล้อง
กับภารกิหลัก 

1.จำนวนหน่วยงานที่มีแผน
อัตรากำลังสอดคล้องกับภารกิจของ
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอค้อวัง 
2.ระดับความสำเร็จการจัดทำแผน
อัตรากำลัง ระยะ 5 ปี 

การสิเคราะห์อัตรากำลังคน 
(Workforce planning) 

คณะกรรมการ HR 

2.พัฒนากำลังคนคุณภาพ 
สอดคล้องกับภารกิจของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอค้อวัง พร้อมรับ
ความเปลี่ยนแปลง 

บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มี
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอค้อวัง 
2.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้พัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
๓. ร้อยละของบุคลากรที่มีทักษะ
Diqital Literacy ที่พึงประสงค์ 

การพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากร สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอค้อวัง 
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๓. บุคลากรได้รับการสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
 

บุคลากรมีเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพที่ชัดเจน 

จำนวนตำแหน่งที่มีแผนการสร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพ (Career 
Path) 

การจัดทำกรอบสังสม
ประสบการณ์และการสร้าง 
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
ของตำแหน่ง 
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มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์(ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 
๔. เตรียมกำลังคนเพื่อรองรับการ
สูญเสียจากการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างอายุ และการบริหาร
ความหลากหลาย 

มีแผนรองรับการสูญเสีย
อัตรากำลังเพ่ือสร้างความต่อเนื่อง
ในการบริหารราชการของ 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอค้อวัง 

จำนวนตำแหน่งข้าราชการที่ได้รับ
การพัฒนาตามแผนสืบทอดตำแหน่ง  
เพ่ือ สร้างความต่อเนื่องในการ
ราชการ (Succession Plan) 

การสืบทอดตำแหน่ง เพ่ือสร้าง
ความต่อเนื่องในการบริหาร
ราชการ (Succession Plan) 
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มิติที่ 2 ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 
๑. พัฒนากระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับ
ภารกิจหลัก และรองรับการ 
เปลี่ยนแปลง 

มีกระบวนการบริหารทรัพยากร 
บุคคลที่มีคุณภาพ 
 

ร้อยละความพ่ึงพอใจต่อ
กระบวนการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 

พัฒนากระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
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๒. พัฒนาระบบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 

๒.๑ ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านทรัพยากรบุคคลที่ตอบสนอง
การใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.๑.๑ จำนวนหน่วยงานที่มีข้อมูล
บุคลากรไม่ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน
๒.๑.๒ ข้อมูลความเคลื่อนไหวของ 
เจ้าหน้าที่ทุกรายในระบบสารสนเทศ 
เพ่ือการบริหารจัดการบุคลากร 
สาธารณสุข (HROPS) มีความถูก
ต้องครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

การบูรณาการระบบฐานข้อมูล
ทรัพยากรบุคคล ให้มีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น 
ปัจจุบัน 

กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

 2.2 มีการนำระบบดิจิทัลมาใช้ใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.2.1 จำนวนกระบวนงานที่นำ
ระบบดิจิทัลมาใช้ดำเนินงาน 

พัฒนากระบวงาน โดยการนำ
ระบบดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

๑. พัฒนาระบบการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล อย่างโปร่งใส 
และความพร้อมให้มีการ 
ตรวจสอบ 

มีระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างโปร่งใสและความ
พร้อมให้มีการตรวจสอบ 

๑.๑ จำนวนหนว่ยงานทีผ่านเกณฑ์
การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ตามแนวทางคู่มือการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร 
ในหน่วยงานเกี่ยวกับการ 
เสริมสร้างและพัฒนาทางด้าน 
จริยธรรม การรักษาวินัย 
รวมทั้งการป้องกันมิให้กระทำ 
ผิดวินัยและผลประโยชน์ทับช้อน 
จากการปฏิบัติงาน 

กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

  ๑.๒ ร้อยละของบุคลากรที่มีต่อการ  
รับรู้ค่านิยมองค์กร 

การส่งเสริมการรับรู้ค่านิยม
องค์กร 
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  ๑.๓ ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการรับรู้การสื่อสาร
นโยบายหลักหรือแนวทางด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ส่งเสริมให้เกิดการสื่อสารนโยบาย
หลักหรือแนวทางด้านการบริหาร  
ทรัพยากรบุคคล อย่างทั่วถึงทั้ง
องค์กร 
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2.ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติและ
ยึดถือค่านิยมร่วม 

บุคลากรในสังกัดสำนักงาน
สาธารณสุขอำแภอค้อวัง มี
วัฒนธรรมที่พึงประสงค์ 

. ๒.๑ จำนวนกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมของชมรมจริยธรรม 
๒.๒ ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม 
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมของชมรม 
จริยธรรม 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม 
ของชมรมจริยธรรม 
 

คณะกรรมการชมรมจริยธรรม 

 
 
 
 

 
 

          ( นายสมชาติ  ยอดด ี) 
         สาธารณสุขอำเภอค้อวัง 
 




